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TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

Aungue ya no es noticia, sino parte de la historia, nos satisface comentar que la creacion del
Tecnoldgico Nacional de México, como 6rgano desconcentrado de la Secretaria de Educacién Publica es,
sin duda, un hito trascendente para la educacion superior de nuestro pais; pues si bien la estructura de
266 instituciones actualmente, en 66 afios habia venido avanzando y construyendo su entidad y su
identidad hasta convertirse en el sistema mas grande e importante de Latinoamérica en su categoria, al
dar este paso se corona un esfuerzo ejemplar de miles de directivos, profesores y trabajadores que lo
hicieron posible. Para ellos, nuestra admiracién y gratitud en la memoria; y, para quienes habran de
compartir con nosotros este tramo del nuevo camino, el deseo y el exhorto para que la voluntad vy el
esfuerzo que abonemos no desmerezcan ante la grandeza de esta obra.

Desde luego, al Tecnoldgico Nacional de México se le han decretado nuevas facultades y atribuciones,
autonomia académica, técnica y de gestion, pero el enfoque esencial y su objetivo institucional, aun
cuando podriamos decir que son los mismos, no lo son, dado que todo cambia. Esto es, y parafraseando
a Heréclito de Efeso, estos compromisos son los mismos aunque mas amplios, mas intensos y con
mayor responsabilidad, porque es lo que la sociedad demanda.

Nuestro quehacer académico y el compromiso social nos obligan a formar profesionales de excelencia,
sobre todo porque cuatro de cada 10 estudiantes de ingenieria cursan su carrera en instituciones del
Tecnoldgico Nacional de México, mientras que 60 por ciento de nuestros egresados se incorpora al
mercado laboral casi de inmediato; es decir, participamos de manera significativa en la economia y en el
desarrollo de la planta productiva nacional. Y es un reto de enormes proporciones -al tiempo que un
orgullo inmedible-, saber que en el presente ciclo escolar contamos con una matricula de mas de 520
mil estudiantes, jovenes que han depositado en nosotros su confianza, su tiempo y el empefio propio y
de sus familias en procura de un futuro digno y exitoso en el desempefio de su profesion.

Estar al frente de una institucion de tales dimensiones, con tan encomiable historia, es muy grato.
Vamos a encauzar nuestro desempefio a la construccién de una nueva etapa vigorosa, de plena
conciencia de la responsabilidad que implica la formacién de miles de profesionales.

Asi, pues, al entregar hoy a la comunidad tecnoldgica el Programa Institucional de Innovacion y
Desarrollo 2013-2018 del Tecnoldgico Nacional de México, signamos el compromiso de aspirar vy
trabajar por mejores resultados.

Se consider6 necesario identificar nuestro Marco Normativo y definir la Mision y la Vision
institucionales, para exponer enseguida el diagnéstico del estado que guardaban los institutos
tecnoldgicos y centros especializados al 2012 v, asi, alinear nuestros objetivos, estrategias, lineas de
accion e indicadores con los que se definen en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 vy en el
Programa Sectorial de Educacion 2013-2018.

Estamos convencidos de que el trabajo realizado por quienes integraron este importante
documento es absolutamente profesional y que todos los que colaboramos en el Tecnoldgico
Nacional de México — directivos, personal docente y no docente- tenemos la capacidad, la
disposicion y la energia para alcanzar e incluso superar las metas que nos hemos planteado.

MAESTRO MANUEL QUINTERO QUINTERO
DIRECTOR GENERAL
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En el Instituto Tecnolégico de Ciudad Madero, tenemos un fuerte compromiso con el quehacer
académico, esto nos ha distinguido a lo largo de los 60 afios de vida exitosa, que nos posicionan
como una de las mejores instituciones de educacion superior tecnolégica en el pais.

Nuestro tecnolégico garantiza la excelencia al tener una comunidad estudiantil inscrita en
programas reconocidos por su calidad, somos capaces de ofrecer una educacion que se distingue por
la pertinencia de su oferta educativa y la equidad, generando ademas un espiritu emprendedor a
través del desarrollo del potencial humano, donde nuestros estudiantes son capaces de crear sus
propias empresas, 0 aporten innovaciones que contribuyan al fortalecimiento de Tamaulipas y de
México.

Me honra dirigir el Instituto Tecnolégico de Ciudad Madero, ya que la contribucién de profesores,
administrativos, y de toda la comunidad tecnolégica, es parte de la dinamica del instituto,
comprendiendo lo importante que es impulsar la ciencia y la tecnologia, que se constituyen en
elementos indispensables para el progreso econémico y social de nuestro pais.

Este fortalecimiento y este progreso indican desarrollo. Por esto, el presente documento describe
estrategias y acciones, las cuales deben fortalecer el impulso de una nueva gestién educativa que
vincule los esfuerzos con otros actores sociales, para generar crecimiento, oportunidades y un
verdadero detonante del desarrollo social, econémico, tecnolégico y sustentable. La planeacion
estratégica fomenta la valoracion de los avances obtenidos y transparenta los alcances con estricto
apego a la normatividad vigente, ademas el desempefio institucional pone un mayor énfasis en los
resultados, reconociendo que el optimizar nuestros recursos sera un generador de éxito.

El desafio es grande, pero es mayor el alto compromiso con la sociedad, con los jovenes que cursan
en nuestras aulas, y estamos orgullosos de la ruta de excelencia de éste tecnoldgico; una institucion
con historia y con vision de futuro.

DRA. ANA MARIA MENDOZA MARTINEZ
DIRECTORA
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INTRODUCCION

En el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND 2013-2018), publicado en el Diario Oficial de
la Federacién el 20 de mayo de 2013, se establecen cinco metas nacionales y tres estrategias
transversales. Las metas nacionales son: México en Paz, México Incluyente, México con Educacion
de Calidad, México Prospero y México con Responsabilidad Global. En su caso, las estrategias
transversales, de observancia para todas las dependencias y organismos son: Democratizar la
Productividad, Gobierno Cercano y Moderno y Perspectiva de Género.

El Programa Sectorial de Educaciéon 2013-2018 (PSE 2013-2018), publicado en el Diario Oficial de
la Federacién el 13 de diciembre de 2013, establece seis objetivos, de los cuales cinco atahen
directamente a la educacion superior: a) calidad y pertinencia, b) cobertura, inclusion y equidad, c)
actividades fisicas y deportivas, d) arte y cultura, y e) educacién cientifica y tecnolégica.

En el PSE 2013-2018 se determina que la educacién superior avanzara en los indicadores
siguientes: pasar de 61.7 a 72 por ciento el total de estudiantes inscritos en programas de
licenciatura reconocidos por su calidad; incrementar la tasa bruta de escolarizacion de la educacion
superior de 29.9 a 40 por ciento; aumentar a 10 por ciento el nimero de estudiantes en el Registro
Nacional del Deporte, y a 44 por ciento los que participen en actividades artisticas y culturales, e
incrementar a 71.6 por ciento los programas de doctorado escolarizados en areas de ciencia y
tecnologia registrados en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT).

El Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo (PIID) del Instituto Tecnoldgico de Ciudad
Madero se ha formulado en estricto apego al Marco Normativo sefialado en este documento, al
Programa Estatal de Educacién 2011-2016 y al Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo
2013-2018 del Tecnoldgico Nacional de México, cuyos seis objetivos estratégicos orientados a
elevar la calidad de la ensehanza y promover la ciencia, la tecnologia y la innovacion son:

Fortalecer la calidad de los servicios educativos

Incrementar la cobertura, promover la inclusion y la equidad educativa

Fortalecer la formacion integral de los estudiantes

Impulsar la ciencia, tecnologia e innovacion

Fortalecer la vinculacion con los sectores publico, social y privado

Modernizar la gestién institucional, fortalecer la transparencia y la rendicién de cuentas

o (e = S =

El contenido de este documento describe los objetivos asi como las estrategias y lineas de accion
para lograr las metas, por lo que es necesario el involucramiento de toda la comunidad tecnologica
para el logro de los compromisos establecidos, lo cual generara una institucion de educacién
superior tecnoldgica de excelencia.

En la construccién de un México con educaciéon de calidad, es fundamental el compromiso de los
diferentes actores que intervienen en este proceso, y el resultado sera la formacién de
profesionistas conocedores de las necesidades del pais y capaces de contribuir al desarrollo
tecnoloégico y productivo que transforme a la nacion.
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MARCO NORMATIVO

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece la planeacion del desarrollo
nacional como el eje rector para llevar a México a su mayor potencial. En este sentido, en el Articulo
25 de la Constitucién, se establece la rectoria del Estado mexicano para dirigir la planeacién de la
administracion publica con el propésito de impulsar el desarrollo nacional y fomentar el crecimiento
econémico.

El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el 20 de
mayo de 2013, en el cual se establecieron metas nacionales y estrategias transversales. La
observancia legal tiene apego a la Constitucion asi como a la Ley de Planeacion.

De conformidad con el Articulo 23 de la Ley de Planeacion, la Secretaria de Educacion Publica
elaboré el Programa Sectorial de Educaciéon 2013-2018, siguiendo las directrices previstas y para su
formulacién se tomé como base la meta nacional México con Educacion de Calidad.

Importante es sefialar que, el Articulo 19 del Reglamento Interior de Trabajo de la Secretaria de
Educacién Publica, en su apartado Ill establece la obligaciéon de promover que las instituciones
tecnolégicas de educacién superior formulen programas institucionales de innovacién y desarrollo
que les permitan alcanzar niveles superiores de desempefio.

El 23 de julio de 2014 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion, el Decreto Presidencial
mediante el cual se cred el Tecnolbgico Nacional de México (TecNM), érgano desconcentrado de la
Secretaria de Educacion Publica, el cual, por su naturaleza —segln se establece en el Art. 2° del
Decreto citado- tiene como objetivos esenciales proporcionar, desarrollar, coordinar y orientar los
servicios de educacion superior tecnolbgica, laica y gratuita, en los niveles de técnico superior
universitario, licenciatura y posgrado, con la finalidad de formar profesionales e investigadores con
una cultura amplia, habilidades, competencias, pensamiento critico, actitud emprendedora y
capacidad de innovacion. Consecuentemente el TecNM se erige como uno de los pilares para lograr
la meta nacional de un México con Educacion de Calidad.

Para conseguir esta meta, el Instituto Tecnoldgico de Ciudad Madero (ITCM), tiene alineacion con el
Marco Normativo sefalado, también con el Plan Estatal de Desarrollo Tamaulipas 2011-2016 en sus
objetivos uno y cuatro..

Por todo esto, el ITCM presenta su Plan Institucional de Innovacién y Desarrollo como un testimonio
del compromiso que la institucién asume con la sociedad para contribuir con las metas nacionales
establecidas y para lograr la visién de ser un instituto lider de Educacién Superior Tecnolégica, capaz
de generar, dirigir y operar proyectos viables y sustentables que transformen la riqueza de la nacién
para el bienestar de México.






CAPITULO 1.
DIAGNOSTICO
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CAPITULO I. DIAGNOSTICO

1. Calidad de los servicios educativos

En 2012 la matricula de estudiantes de licenciatura en el ITCM era de 7,482. De
estos estudiantes 6, 618 estaban inscritos en programas acreditados por CACEI lo
cual equivale a 88.45%. Ademas, el nimero de programas de licenciatura
susceptibles a evaluarse era de 8, y de éstos 7 se encontraban acreditados por
CACEI, es decir 88% del total.

Con respecto a los programas de posgrado, la matricula era de 135 estudiantes.
De estos estudiantes, 60 estaban inscritos en programas pertenecientes al PNPC
del CONACYT, lo cual equivale a un 44%. Por otra parte, el nimero de programas
de posgrado era de 8, de los cuales 6 programas pertenecian al PNPC, es decir, un
75% del total.

Durante 2012 el nimero de profesores de tiempo completo (PTCs) era de 299.
De estos profesores, 141 tenian un posgrado, 33 contaban con el reconocimiento
del Perfil Deseable y 20 eran miembros del Sistema Nacional de Investigadores, lo
cual equivale respectivamente a los siguientes porcentajes: 47, 23 y 60.

El nimero de cuerpos académicos reconocidos por PROMEP (ahora PRODEP) era de
ocho, de los cuales cuatro estaban en formaciony cuatro en consolidacion.

Problemas

1. Falta de plazas para contratar profesores de tiempo completo que tengan el
grado de doctor y preferentemente que tengan el reconocimiento del Perfil
Deseable y sean miembros del SNI.

2. Deficiencias de infraestructura para alcanzar los requerimientos minimos de los
laboratorios de acuerdo al Marco de Referencia para la Acreditacion de los
Programas de Licenciatura del CACEL

3. No se cuenta con un programa para la renovacion de la planta académica.

4. Falta de plazas para contratacion de personal técnico para laboratorios.

Retos

1. Aumentar la matricula de estudiantes y el nimero de programas de
licenciatura y posgrado reconocidos por CACEl y CONACYT.
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2. Incrementar la calidad de la planta docente; especificamente el nimero de
PTCs con reconocimiento del Perfil Deseable y SNI.
3. Incrementar la cantidad de personal técnico para laboratorios.

2. Cobertura, inclusion y equidad educativa

En 2012 la matricula de estudiantes (de licenciatura y posgrado) era de 7,617, de
los cuales 5,191 eran hombres y 2426 mujeres, lo cual equivale a 68% y 32%
respectivamente. De los 7,482 estudiantes de licenciatura, 1,270 recibieron becas
de PRONABES ahora Coordinacién Nacional de Becas de Educacién Superior
(CNBES) y 850 recibieron becas de inscripcion y alimenticias del ITCM. En lo que
respecta a los programas de posgrado, la matricula fue de 135 estudiantes.

Durante 2012 hubo 1950 solicitudes de ingreso a los programas de licenciatura, de
las cuales so6lo se aceptaron 1,330 estudiantes, lo cual implica una atencion del
68% de la demanda.

Ademas, el nUmero de egresados fue de 772 y el nimero de titulados de 654, lo
cual implica un indice de egreso de 47%, un indice de titulacién de 40%.

Problemas

1. Altos indices de reprobacion y desercion en los programas licenciatura.

Baja matricula en los programas de posgrado.

3. Insuficiencia de recursos para apoyar a estudiantes de familias de bajos
ingresos y grupos vulnerables.

4. Falta de acceso a pisos superiores para estudiantes en silla de ruedas, debido a
que la mayoria de las instalaciones son antiguas.

N

Retos

1. Incrementar la eficiencia terminal, principalmente de los programas de
licenciatura.

2. Incrementar la matricula en los programas de posgrado con reconocimiento en
el PNPC.

3. Acondicionar las instalaciones para estudiantes discapacitados.

26
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3. Formacion integral

Durante 2012, 3,147 estudiantes del ITCM participaron en eventos deportivos,
tales como en el evento estatal y regional del Consejo Nacional del Deporte
(CONDDE), Liga de la Asociacion Deportiva de Instituciones Educativas de Nivel
Medio Superior y Superior de Tamaulipas (ADIENMSST), Universiada Nacional y los
eventos Prenacional y Nacional Deportivos Intertecnolégicos (InterTec’s). Ademas,
435 estudiantes participaron en actividades culturales o civicas; por ejemplo,
Evento Nacional de Arte y Cultura en Toluca, Estado de México.

Problemas

1. Deterioro de las instalaciones deportivas debido a su antigliedad y escasez de
areas para la construccion de nuevas instalaciones.

2. Falta de plazas para contratar promotores de actividades deportivas, artisticas
y culturales.

3. Escaso aprecio de los estudiantes por el arte y la cultura.

Retos

1. Incrementar la infraestructura para el desarrollo de actividades deportivas y
culturales.

2. Gestionar nuevas plazas para profesores que atiendan las actividades
deportivas, artisticas y culturales.

3. Incrementar el interés de los estudiantes por las actividades artisticas y
culturales.

4. Ciencia, tecnologia e innovacion

Con respecto a los programas de licenciatura, en 2012, en la fase local participaron
125 estudiantes y 17 asesores en el desarrollo de proyectos para varios eventos,
tales como el Il Evento Nacional de Innovacién Tecnoldgica en las categorias de:
servicio y proceso; en la fase regional zona Il, participaron 27 estudiantes con 6
proyectos. Posteriormente en la fase nacional 15 estudiantes resultaron ganadores
en tres categorias.

Asimismo en el marco de la 192 Semana Nacional de Ciencia y Tecnologia que
promueve el CONACYT, el ITCM organizé la Feria de la Ciencia, donde asistieron
512 estudiantes de las diversas carreras, se registraron 76 proyectos y se
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realizaron 8 talleres orientados al desarrollo sustentable y al desarrollo de
destrezas intelectuales.

En cuanto a los programas de posgrado, durante 2012 se recibi6 apoyo para 12
proyectos por parte de la DGEST por un monto de $2,293,000 (dos millones
doscientos noventa y tres mil pesos 00/100 MN); tres proyectos fueron apoyados
con $1,391,200 (un mill6n trescientos noventa y un mil doscientos pesos 00/100
MN) a través de la Convocatoria de Estimulos a la Investigacion, Desarrollo
Tecnologico e Innovacion (PEI-CONACYT), y tres proyectos fueron financiados por
PROMEP (ahora PRODEP) con un monto de $1,063,584 (un milléon sesenta y tres
mil quinientos ochenta y cuatro pesos 00/100 MN), a través de las Convocatorias
de Apoyo para la Incorporacion de Nuevos Profesores de Tiempo Completo y
Fortalecimiento de Cuerpos Académicos.

Finalmente, en 2012 se obtuvo la certificacion de inscripcion de 9 obras literarias en
INDAUTOR y esta en espera de la autorizacion del registro para la patente de
“Proceso de modificacion de Poliolefinas y su uso en el sellado de Peliculas a baja
temperatura de Selle, para la elaboracion de envases en general”.

Problemas

=

. Escasez de registro de titulos de patente y derechos de autor.

Escasez de financiamiento de proyectos por parte del sector productivo.

3. Escasa participacion de profesores de licenciatura en Cuerpos Académicos v,
en general, en actividades de investigacion.

4. Falta de un marco normativo que facilite las actividades de investigacion,
desarrollo tecnolégico e innovacion, en licenciatura y en posgrado.

5. Falta de un marco juridico para regular los derechos de propiedad de la

investigacion y de los resultados obtenidos mediante proyectos desarrollados

en el ITCM.

N

Retos

=

. Incrementar el nUmero de registro de titulos de patente y derechos de autor.

2. Aumentar el nimero de proyectos de investigacién/desarrollo financiados por
el sector productivo.

3. Incrementar el nimero de PTCs con el reconocimiento de Perfil Deseable y

membresia en el PNPC.
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4.

5.

Aumentar el nimero de PTCs que participan en proyectos financiados por
organismos externos.

Contar con un marco juridico para regular los derechos de la propiedad
intelectual.

5. Vinculacion

En 2012 el ITCM tenia 58 convenios con el sector productivo para el desarrollo del
servicio social y residencias profesionales de los estudiantes. Entre dichos convenios
destacan los siguientes: “CO-OP” con la empresa DUPONT, Kuo Elastomeros.
Ademas, 1,063 estudiantes realizaron el servicio social y 1,046 efectuaron
residencia profesional en actividades y proyectos que involucraron la solucion de
problemas de su entorno.

Problemas

1. Escasez de proyectos de investigacion/desarrollo vinculados con el sector
productivo.

2. Falta de un marco normativo que facilite las actividades de investigacion,
desarrollo tecnolégico e innovacion, en licenciatura y en posgrado.

3. Procesos burocraticos que dificultan la agilidad que requiere el desarrollo de
proyectos de investigacion/desarrollo con el sector productivo.

4. Insuficiencia de personal e infraestructura para atender todas las actividades
relacionadas con la vinculacién del ITCM con empresas y organismos.

Retos

1. Incrementar el nUmero de convenios y proyectos de investigacion/desarrollo
financiados por el sector productivo.

2. Fortalecer la incubacion de empresas con el auspicio del ITCM.

3. Aumentar los recursos humanos e infraestructura para atender todas las
actividades relacionadas con la vinculacién del ITCM con empresas vy
organismaos.

4. Elaborar el marco normativo que facilite las actividades de investigacion y

desarrollo de proyectos con el sector productivo.
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6. Gestion institucional, transparencia y rendicion de cuentas

Durante 2012 el ITCM contd con un presupuesto de $61, 832,457 (sesenta y un
millones ochocientos treinta y dos mil cuatrocientos cincuenta y siete pesos
00/100 MN) para gastos de operacion. De estos recursos, $51, 308,413
(cincuenta y un millones, trescientos ocho mil cuatrocientos trece pesos 00/100
MN) fueron de ingresos propios, $3, 111, 793 (tres millones ciento once mil
setecientos noventa y tres pesos 00/100 MN) de recursos federales. Ademas, se
recibieron $4, 850,000 (cuatro millones ochocientos cincuenta mil pesos 00/100
MN) de CONACYT y S2, 562,251 (dos millones quinientos sesenta y dos mil
doscientos cincuenta y un pesos 00/100 MN) de PROMEP (ahora PRODEP) para
financiamiento de proyectos.

En el 2012 el ITCM tenia los siguientes certificaciones: el Sistema de Gestion de
Calidad conforme a la norma ISO 9001:2008 y el Sistema de Gestion Ambiental
certificado en la norma ISO 14001:2004. Por Ultimo, en 2012 (al igual que en afos
anteriores y posteriores) el ITCM elaboré el Informe de Rendicion de Cuentas.

Problemas

1. Rezago en infraestructura, equipamiento y mantenimiento debido a que la
mayoria de las instalaciones son antiguas.

2. Limitado presupuesto federal para cubrir satisfactoriamente el gasto de
operacion.

3. Ineficiencia en algunos procesos administrativos. Por ejemplo, la inscripcion de
estudiantes, la programacion grupos para cursos debidos en parte al gran
numero de estudiantes (mas de 7,000).

Retos

1. Gestionar los recursos necesarios que garanticen condiciones de calidad en
cuanto a infraestructura, equipamiento y gasto de operacion, que permitan y
respalden la prestacion de servicios educativos de calidad.

2. Actualizar, mejorar y difundir los procedimientos administrativos para hacer
mas eficientes los servicios administrativos en beneficio de estudiantes,
profesores y empleados.

3. Mejorar los sistemas informaticos de apoyo a la operaciéon de los servicios
administrativos, de tal manera que permitan hacer mas eficaces y eficientes
estos servicios.
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7. Vision

El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 establece como su Objetivo General
Llevar a México a su maximo potencial, en funcién de esta el Instituto Tecnolbgico
de Ciudad Madero establece su visién en los términos siguientes:

Ser una Institucion lider en educacién superior tecnolégica que, como parte del
Tecnoldgico Nacional de México, contribuya significativamente en la formacion de
capital humano altamente calificado bajo estdndares internacionales, generando y
aplicando nuevos conocimientos para fortalecer la productividad y competitividad
del pais.

. TV 4
8. Mision
Para alcanzar su vision, el ITCM establece como su mision:

Formar profesionales de nivel licenciatura y posgrado altamente competitivos, a
través de programas educativos reconocidos por su calidad.

Impulsar el desarrollo del sector productivo regional y nacional, a través de la
investigacion, el desarrollo tecnolégico y la innovacion.
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CAPITULO II. ALINEACION A LAS METAS NACIONALES

Meta del
PND

2013-
2018

Objetivo del PND
2013-2018

2. Garantizar la
inclusion y la equidad
en el Sistema
Educativo

Objetivo del PSE
2013-2018

3. Asegurar mayor
cobertura, inclusién y
equidad educativa entre
todos los grupos de la
poblacion para la
construccién de una
sociedad mas justa.

Objetivo del PIID

2013-2018 del TecNM

2. Incrementar la
cobertura, promover la
inclusion y la equidad
educativa.

Programa Objetivo del PIID
Estatal de
Educacion 2011- 201?_;:&18 del
2016
4. Buscar la 1. Fortalecer la

pertinencia y calidad
en la educacion
superior, de manera
consensuada con las
instituciones de
educacion superior y
con pleno respeto a
su autonomia
académica, y avanzar
en los estudios de
licenciatura en la
acreditacion de
programas, la
distribucion por area
de conocimiento, y su
relacién con los
sectores sociales y
productivos de
Tamaulipas; y en los
estudios de posgrado
avanzaren la
conformacion de mas
oportunidades de
alta calidad en areas
de ciencias exactasy
de ingenieria y
tecnologia.

calidad de los
servicios educativos.

2. Incrementar la
cobertura, promover
lainclusiény la
equidad educativa.

3. Promover la
formacion integral de
los estudiantes.
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5. Hacer del
desarrollo cientifico,
tecnolégicoy la
innovacion pilares
para el progreso
econdmico y social
sostenible.

Consolidar la
actividad cientifica y
tecnolégica,
incrementando la
masa critica de
investigadores
tamaulipecos
miembros del
Sistema Nacional de
Investigadores,
direccionando la
investigacion
cientifica y el
desarrollo
tecnolégico hacia la
solucién de
problemas,
conformando redes
de investigacion
especializadas en
areas del
conocimiento
prioritarias para el
desarrollo de la
entidad,
consolidando los
centros de
investigacion
existentes y creando
nuevos centros
cientificos y
tecnolégicos, asi
como creando y
fortaleciendo los
parques cientificos y
tecnolbgicos,
buscando generar el
circulo virtuoso
investigacion-
desarrollo-innovacion
en beneficio de las
expectativas de
desarrollo de la
entidad

6. Impulsar la
educacion cientifica y
tecnolbgica como
elemento indispensable
para la transformacion
de México en una
sociedad del
conocimiento.

4. Impulsar la ciencia,
la tecnologiay la
innovacion.

4. Impulsar la
ciencia, la tecnologia
y lainnovacion.

5. Consolidar la
vinculacién con los
sectores publico,
social y privado.

6. Modernizar la
gestion institucional con

transparencia y rendicién
de cuentas.

6. Modernizar la
gestion institucional
con transparencia y
rendicién de cuentas.
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CAPITULO IIl. OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE
ACCION

Objetivo 1. Fortalecer la calidad de los servicios educativos

Para fortalecer la calidad de la educacion superior tecnolégica que se imparte en el Instituto
Tecnolégico de Ciudad Madero, este objetivo se enfoca a asegurar la pertinencia de la
oferta educativa, mejorar la habilitacion del profesorado, su formacion y actualizacion
permanente; impulsar su desarrollo profesional y el reconocimiento al desempefo de la
funcion docente y de investigacion, asi como a fortalecer los indicadores de capacidad y
competitividad académicas y su repercusion en la calidad de los programas educativos.
Asimismo, fomentar el posicionamiento nacional e internacional del Instituto Tecnoldgico
de Ciudad Madero.
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Estrategias

Estrategia 1.1. Fortalecer el nivel de habilitacion del profesorado

Lineas de accion

111

1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.

1.1.5.

Impulsar la participacion de los profesores en estudios de posgrado, nacionales e
internacionales.

Incentivar al personal docente con estudios de posgrado inconclusos a la obtencion
el grado.

Promover el desarrollo docente y profesional del profesorado (formacion,
actualizacién y capacitacion).

Promover el intercambio académico y la movilidad nacional e internacional
mediante estancias cientificas y tecnoldgicas en instituciones de educacion
superior, centros de investigacién y en la industria.

Impulsar la formacién de capital humano de excelencia que facilite el cambio
generacional de la planta docente.

Estrategia 1.2. Reconocer el desempeiio académico del profesorado

Lineas de accion

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

Promover la participacion del profesorado en actividades de docencia,
investigacion, vinculacion y gestién académica.

Impulsar al personal docente para la obtencion del reconocimiento del perfil
deseable.

Propiciar el trabajo colaborativo institucional del personal docente en las
academias, cuerpos académicos y redes de investigacion nacionales e
internacionales, entre otros.

Impulsar la participacion del personal docente en actividades de formacion,
actualizacion y capacitacion de recursos humanos.
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Estrategia 1.3. Fortalecer la calidad y la pertinencia de los programas

educativos de licenciatura para promover su acreditacion

Lineas de accion

1.3.1. Impulsar la formacién y la participacion del personal docente en los procesos de
evaluacion y acreditacion de programas educativos.
1.3.2.  Impulsar la evaluacién y acreditacion de los programas educativos de licenciatura

por organismos evaluadores, Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la
Educacién Superior (CIEES) y acreditadores reconocidos por el Consejo para la
Acreditacién de la Educacion Superior, A.C. (COPAES).

1.3.3.  Promover la acreditacion internacional de los programas educativos de
licenciatura.

1.3.4. Solventar a corto y mediano plazo las observaciones que resulten de las
evaluaciones de los programas educativos de licenciatura.

1.3.5. Impulsar la mejora de los indicadores de capacidad y competitividad académica
de los programas educativos de licenciatura

1.3.6. Asegurar la pertinencia y la actualizacién permanente de los programas
educativos, segln las necesidades sociales y de los diversos sectores de la
economia.

Estrategia 1.4. Fortalecer la calidad y pertinencia de los programas de
posgrado

Lineas de accion

1.41. Promover que los programas de posgrado cumplan con los indicadores de ingreso
y permanencia en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC).

1.4.2. Propiciar la evaluacion, el seguimiento y la consolidacion de los programas de
posgrado.

1.4.3. Fortalecer el desarrollo de la investigacion en el Instituto Tecnolégico de Ciudad
Madero, mediante el trabajo colaborativo institucional de los consejos vy
claustros, cuerpos académicos y redes de colaboracion con otras instituciones de
educacion superior y de investigacion, nacionales e internacionales.
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1.4.4.

1.45.

1.4.6.

1.4.7.

Estimular la creacion de posgrados especiales, interinstitucionales, multisedes y
con la industria, en diferentes modalidades educativas.

Fomentar la participacion del Instituto en convocatorias nacionales e
internacionales que impulsen la investigacion cientifica y tecnologica.

Impulsar el uso del Consorcio Nacional de Informacion Cientifica y Tecnolbgica
(CONRICyT) y otras bases de datos cientificas.

Evaluar la pertinencia de la oferta educativa de conformidad con los
requerimientos sociales y econémicos, del desarrollo local, regional y nacional.

Estrategia 1.5. Consolidar el uso de las Tecnologias de la Informacion y

Comunicacion (TIC) en los servicios educativos

Lineas de accién

1.5.1.

1.5.2.

1.5.3.

1.5.4.

1.5.5.

1.5.6.

1.5.7.

Impulsar el desarrollo de la oferta educativa en las modalidades no escolarizada -a
distancia- y mixta, tanto para programas de estudios completos como para
asignaturas especificas.

Promover la incorporacién de nuevos recursos tecnolégicos en la ensefianza, para
el desarrollo de capacidades propias de la sociedad del conocimiento.
Difundir el uso de las TIC y capacitar a los profesores en el uso de las TIC durante

el proceso educativo.

Asegurar que en las modalidades no escolarizada —a distancia- y mixta, se provean
servicios y apoyos a estudiantes y docentes.
Promover la investigacion colegiada y multidisciplinaria del uso y desarrollo de las

TIC, aplicadas a la educacion.

Establecer estrategias de seguimiento y evaluacién de los resultados de los
programas académicos en operacion en las modalidades no escolarizada —a
distancia- y mixta.

Utilizar las TIC para la formacion de personal docente, directivo y de apoyo que
participa en las modalidades escolarizada, no escolarizada —a distancia- y mixta.
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Estrategia 1.6. Fomentar la internacionalizacion del Instituto

Lineas de accidn

1.6.1. Fomentar la participacion de profesores y estudiantes en convocatorias
académicas, de investigacion e innovacion en el plano internacional.
1.6.2. Promover entre los profesores y estudiantes el dominio de una segunda lengua,

preferentemente el idioma inglés, al menos el nivel B1, del Marco Comun
Europeo de Referencia para las Lenguas, o sus equivalentes.

1.6.3. Fomentar el intercambio académico de estudiantes y profesores a nivel
internacional.

1.6.4. Fomentar la doble titulacion con instituciones y universidades de prestigio
internacional.

1.6.5. Impulsar la produccién cientifica y tecnolégica de alta calidad y la publicacién de

sus resultados en revistas indizadas.

LINEAS DE ACCION TRANSVERSALES

Estrategia 1. Democratizar la productividad

Lineas de accién

1. Difundir programas de becas que favorezcan la transiciéon al primer empleo para
egresados del Instituto.
2. Fortalecer y diversificar los ingresos propios del Instituto.
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Estrategia 3. Igualdad de Oportunidades y no Discriminacion contra las
Mujeres

Lineas de accion

1. Participar en la certificacion de competencias para fortalecer la empleabilidad de las
mujeres.

2. Promover la participacién de las estudiantes en programas de becas para elevar la
retencion femenina en la educacion superior.

3. Impulsar acciones afirmativas en becas de licenciatura y posgrado para la
integracién de mujeres en carreras cientificas y tecnolégicas.
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Objetivo 2. Incrementar la cobertura, promover la
inclusion y la equidad educativa

La educacion desempefia un papel fundamental que determina cémo las personas viviran
en la edad adulta, tener un mayor nivel de educacién significa la posibilidad de obtener
ingresos mas altos, una mejor salud y una vida mas larga. Por lo contrario, los costos
econdémicos y sociales de largo plazo del fracaso educativo son elevados. La gente sin las
aptitudes para participar social y econémicamente genera altos costos en salud, apoyos al
ingreso e inversion en sistemas de seguridad social.

Nuestro compromiso institucional es ser un espacio educativo justo e incluyente que
permita que todos dispongan de las ventajas del conocimiento reconociendo que la
educacion es una de las palancas mas eficaces para que la sociedad sea mas equitativa.
Atender y dar respuesta a la diversidad del alumnado constituye una via para hacer
efectivo el derecho a la educaciéon en igualdad de condiciones, con vision al desarrollo de
sociedades mas justas que fomenten una cultura de respeto y valoracion de las diferencias
sociales, culturales e individuales. Educar en y para la diversidad permite conocer y convivir
con personas que tienen capacidades, situaciones y modos de vida distintos, superando
toda forma de discriminacion y en su lugar desarrollar valores de respeto, y solidaridad.
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Estrategias

Estrategia 2.1. Incrementar la cobertura de la educacion superior y ampliar

la oferta educativa en sus diferentes modalidades

Lineas de accion

2.1.1.
2.1.2.

2.1.3.

Asegurar el maximo aprovechamiento de la capacidad instalada en el Instituto.

Ampliar la oferta educativa en sus diferentes modalidades y niveles,
asegurando su pertinencia.

Gestionar los recursos materiales y humanos necesarios para atender el
rezago e incrementar la cobertura en sus diferentes modalidades.

Estrategia 2.2. Asegurar el acceso, permanencia y egreso de los

estudiantes

Lineas de accion

2.2.1.
2.2.2.

2.2.3.

2.2.4.
2.2.5.

2.2.6.

2.2.7.

2.2.8.

Difundir la oferta educativa de licenciatura y posgrado.
Impulsar la vinculacion con instituciones educativas de nivel medio superior con el
propdsito de mejorar de manera continua el perfil de los aspirantes.

Difundir, orientar y gestionar oportunamente las convocatorias de becas y
financiamiento educativo que permitan asegurar la permanencia de los estudiantes.
Fortalecer el Programa Nacional de Tutorias.

Fomentar lineas de investigacion educativa con el fin de conocer y resolver los
problemas de reprobacién y desercion de estudiantes.

Participar en la actualizacién de la normativa académica que asegure el
reconocimiento parcial de estudios, salidas laterales y la movilidad estudiantil.
Impulsar mecanismos que permitan mejorar el proceso de titulacién en los
programas de licenciatura y de posgrado.

Asegurar el seguimiento a la trayectoria académica de los estudiantes del Instituto,
con base en un sistema soportado por TIC.
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Estrategia 2.3. Garantizar la igualdad de oportunidades e inclusion de los
grupos vulnerables

Lineas de accion

2.3.1. Asegurar la incorporacién y atencién de estudiantes con perspectiva de género e
inclusién de grupos vulnerables.

2.3.2. Fomentar la sana convivencia social con tolerancia e inclusion.

2.3.3. Impulsar esquemas de inclusion en la atencién a los estudiantes.

2.3.4 Fortalecer la infraestructura educativa acorde con las necesidades de los grupos
vulnerables.

2.3.5 Propiciar la participacion de los estudiantes pertenecientes a grupos vulnerables en
programas de apoyo.

2.3.6. Actualizar el marco normativo que asegure la inclusion de estudiantes de grupos
vulnerables y con perspectiva de género

LINEAS DE ACCION TRANSVERSALES

Estrategia 1. Democratizar la productividad

Lineas de accion

1. Impulsar el acceso, permanencia y conclusién oportuna de estudios.

2. Colaborar en el establecimiento de competencias laborales pertinentes para
favorecer el desarrollo laboral de la poblacion en condiciones de mayor pobreza.

3. Fomentar acciones para vincular la formacion académica de los jovenes con el
sector productivo.

48



INSTITUTO TECNOLOGICO DE CIUDAD MADERO

49

Estrategia 3. Igualdad de Oportunidades y no Discriminacion contra las
Mujeres

Lineas de accion

1. Difundir los derechos y adoptar acciones afirmativas para garantizar el goce de los
derechos de adolescentes y jovenes.

2. Promover la inclusion de los temas de derechos humanos e igualdad sustantiva
entre mujeres y hombres en los planes y programas de estudio.

3. Incorporar talleres y materiales pedagoégicos para educar en la no violencia, la
tolerancia, no discriminacién, derechos humanos y equidad de género.

4. Promover el acceso de madres jovenes y jovenes embarazadas a becas de apoyo
para continuar sus estudios.

5. Fortalecer la educacion sexual con enfoque en derechos humanos, perspectiva de
género y competencias para la vida.
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Objetivo 3. Promover la formacion integral de los
estudiantes

En la sociedad actual, uno de los principales retos es desarrollar la cultura de salud fisica y
mental; el ITCM tiene el claro compromiso de continuar fomentando en el estudiante la
actividad fisica en una gran variedad de actividades deportivas, en las cuales el instituto se
ha destacado por su participacién en competencias desde nivel regional hasta nacional; con
respecto lo anterior se practican los valores de convivencia como respeto, trabajo en
equipo, disciplina, compromiso entre los estudiantes y el personal.

A su vez, se complementa la vida académica y personal del estudiante con diversas
actividades civicas y culturales, resultando la formacion de individuos con un alto sentido
de ciudadania, integridad moral, tolerancia e integridad en la riqueza de la diversidad
demografica que cohabita en el instituto.

50



INSTITUTO TECNOLOGICO DE CIUDAD MADERO

51

Estrategias

Estrategia 3.1. Fomentar la practica de las actividades deportivas y

recreativas

Lineas de accion

3.1.1.
3.1.2.

3.1.3.
3.1.4.
3.1.5.

3.1.6.

3.1.7.
3.1.8.

Promover la participacion de estudiantes en actividades deportivas y recreativas.

Incentivar la participacién de los estudiantes en competencias deportivas en
diferentes disciplinas y ambitos.
Participar en los equipos deportivos representativos del TecNM

Gestionar la incorporacion y formacién de promotores y entrenadores deportivos.
Promover la colaboracién con instituciones locales y nacionales, para potenciar la
participacion de estudiantes en actividades deportivas y recreativas.

Fomentar en los estudiantes y personal del Instituto la cultura integral de la
nutricion y el cuidado de la salud, con especial referencia a la medicina preventiva.
Organizar y difundir eventos deportivos locales, regionales y nacionales.

Fortalecer la infraestructura para apoyar el desarrollo de actividades deportivas y
recreativas.

Estrategia 3.2. Impulsar la practica de las actividades culturales, artisticas

y civicas

Lineas de accion

3.2.1.

3.2.2.
3.2.3.

3.2.4.
3.2.5.

3.2.6.
3.2.7.

Promover la participacion de los estudiantes en actividades culturales, artisticas y
civicas en diferentes disciplinas y ambitos.

Impulsar la organizacién y difusion de eventos culturales, artisticos y civicos.
Promover, impulsar y preservar el patrimonio cultural, pictérico y de obra editorial
del Instituto

Fomentar la cultura del aprecio a todas las expresiones de las bellas artes
universales.

Promover circulos de lectura, de creacion y apreciacion literaria.

Fomentar la conformacion de grupos culturales, artisticos y civicos.

Difundir y preservar las expresiones de las culturas indigenas, de las tradiciones
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populares, y del arte urbano y comunitario.

3.2.8. Gestionar la incorporacion y formacién de promotores e instructores culturales,
artisticos y civicos.

3.2.9. Promover la colaboracién con instituciones locales y nacionales, que fortalezcan la
difusion de actividades culturales, artisticas y civicas en los institutos, unidades y
centros.

3.2.10 Fortalecer la infraestructura para apoyar el desarrollo de actividades culturales,
artisticas y civicas.

Estrategia 3.3. Fortalecer la cultura de la prevencion, la seguridad, la
solidaridad y la sustentabilidad

Lineas de accion

3.3.1. Promover la cultura de la prevencién mediante las Comisiones de Seguridad e
Higiene en el Trabajo.

3.3.2. Impulsar y fortalecer la cultura de prevencion del delito, la violencia y la adiccién a
las drogas.
3.3.3.  Impulsar, fortalecer y promover protocolos de atencion a la sociedad en

situaciones de emergencia y de desastres, para participar solidariamente con las
autoridades de los tres niveles de gobierno.
3.3.4. Fomentar el cuidado sustentable del entorno y emprender acciones que

contribuyan a mitigar el cambio climatico.

Estrategia 3.4. Fortalecer el desarrollo humano

Lineas de accion

3.4.1. Fomentar la practica de los valores universales e institucionales.

3.4.2.  Promover los valores de respeto y tolerancia para propiciar la sana convivencia y
la erradicacion de conductas antisociales.

3.4.3.  Promover la participacién de los estudiantes en las convocatorias con enfoque
social.

3.4.4. Desarrollar las competencias interpersonales y ciudadanas de los estudiantes.
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LINEAS DE ACCION TRANSVERSALES

Estrategia 1. Democratizar la productividad

Lineas de accion

1. Ampliar el acceso a la cultura en todas sus manifestaciones como un medio para la
formacion integral.
2. Crear conciencia de los beneficios de la actividad fisica para una vida sana y productiva.

Estrategia 3. Igualdad de Oportunidades y no Discriminacion contra las
Mujeres

Lineas de accion

1. Fomentar y promover talleres y espacios de expresion artistica para la inclusion
equitativa entre hombres y mujeres.

2. Promover expresiones artisticas que contribuyan a la eliminacion de los estereotipos
de género.

3. Promover la participacion equitativa de las mujeres en actividades culturales,
artisticas y civicas.

4. Promover que todos los programas de fomento deportivo y recreativo se disefien
con perspectiva de género.

Objetivo 4. Impulsar la ciencia, la tecnologia y la
innovacion

El capital humano altamente calificado es el principal activo de una sociedad basada en el
conocimiento. La competitividad del pais depende en gran medida de las capacidades
cientificas y tecnoldgicas de sus regiones. Este objetivo busca contribuir a la
transformacién de México en una sociedad del conocimiento, que genere y aproveche los
productos de la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion.
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Estrategias

Estrategia 4.1. Impulsar el desarrollo de las capacidades cientificas y
tecnologicas con enfoque en la vocacion productiva de las regiones

Lineas de accion

41.1 Promover la colaboracion interinstitucional para impulsar el maximo
aprovechamiento de las capacidades cientificas y tecnologicas del Instituto.
4.1.2. Fortalecer los mecanismos de vinculacién y colaboracién con otras instituciones

de educacion superior, centros de investigacion y demas organismos nacionales
e internacionales.

4.1.3. Orientar el desarrollo de la actividad cientifica, tecnolégica y de innovacion, con
enfoque sustentable, hacia las areas prioritarias regionales.

4.1.4. Promover las actividades de docencia e investigacion en redes de colaboracion
cientifica y tecnoldgica.

4.1.5. Alinear las acciones de generacién y aplicacién innovadora del conocimiento con

las necesidades de los sectores estratégicos.

Estrategia 4.2. Impulsar la formacion de recursos humanos de alta
especializacion en investigacion y desarrollo tecnologico

Lineas de accion

42.1 Fortalecer la participacion de estudiantes y profesores en estadias técnicas,
foros cientificos, eventos de difusion y divulgacién de la actividad cientifica,
tecnoldgica y de innovacion, nacionales e internacionales.

42.72. Impulsar el ingreso, permanencia y evolucion del personal docente en el Sistema
Nacional de Investigadores.
423 Promover la participacion de profesores, cuerpos académicos y redes de

investigacion en convocatorias del CONACyT y otros organismos orientadas
hacia la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion.
4.2.4. Apoyar el desarrollo de proyectos de investigacion.
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Estrategia 4.3. Propiciar el incremento de los productos de la investigacion

. Ve ’ . . L4
cientifica, desarrollo tecnologico y la innovacion
el

Lineas de accion

4.3.1. Fomentar la participacion de de los profesores investigadores en convocatorias
regionales e internacionales que ofrezcan recursos para la investigacion cientifica,
el desarrollo tecnolégico y la innovacion.

Estrategia

Lineas de accion
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